
Embezzlement – 4 Years Later

City Manager, Chris Jordan, presentation to Talbot 

Korvola & Warwick, CPAs at their governmental staff 

training session on May 26, 2009
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What Were the Charges?

Ms. Magkamit was indicted on 114 felonies: 52 

counts of Aggravated Theft ; 5 counts of Theft 1; 57 

counts of Forgery 1

In total, the City discovered 58 checks totaling 

$1,420,452 between September 2000 and March 

2005.
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When Did Elma Start Working for West Linn

Ms. Magkamit began working for West Linn in 1994 in 

the Finance Department.  

She was promoted to Acting Finance Director in 

March 2001 under then Finance Director, Willie Gin 

Received the permanent appointment in September 

2001, after Willie Gin departed in April 2001
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List of Embezzled Checks

List of 58 Embezzled Checks over five years 

always seemed to skip the month of June

Well know that previous auditors focused on 

June/July bank reconciliations

Audits fell behind

Classic case of lack of segregation of duties
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Check Payee

Checks were all made payable to Magkamit

Consulting and/or Larry Magkamit, 

Magkamit Consulting

Back of Cancelled Checks were all signed by 

Elma Magkamit (front of checks as well)
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How Was It Uncovered?

In 2005, the City was two years behind on completing state‐mandated 

annual audits.

As part of preparing financial information for the 2004‐05 audit, then 

Finance Director Elizabeth Carlson directed new City staff accountant to 

initiate and complete bank reconciliations for FY05

When performing the Sept 2004 bank reconciliation, a discrepancy was 

uncovered. After further review, it was discovered that a check was missing 

from the City’s copy of the bank statement.  

This check was for $36,884.70 and made payable to: Larry Magkamit, 

Magkamit Consulting

This check was uncovered on April 12, 2006.  
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How Was It Uncovered?

This was immediately brought to the attention of the Finance Director and 

the City Manager.  Later that day, a meeting was held with the Police Chief 

and then the Oregon Department of Justice was contacted

One week later (April 19, 2006), the Justice Department and the West Linn 

Police Chief confronted Ms. Magkamit.

Later that day, now with 24 checks totaling approximately $750,000, the 

West Linn Police Department arrested Ms. Magkamit on 48 felonies.

After that arrest, 34 more checks were uncovered as part of the continuing 

investigation.
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How Could This have Happened?

Classic case of lack of segregation of duties surrounding the check 

preparation function, access to check stock, supervisory review, and the 

bank reconciliation function.

For example, Ms. Magkamit had access to check stock and was the only 

one who reviewed bank statements.  This responsibility should have been 

delegated to another staff member and then approved by Ms. Magkamit.

Over this five year period of time, Ms. Magkamit took very little or no 

vacation time  
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How Could This have Happened?

As it turned out, Ms. Magkamit altered the bank statements and destroyed 

the forged checks to cover‐up her embezzlement.

She resigned voluntarily in September 2005

The City hired new City Manager, Chris Jordan, in October 2005

New City Manager hired Andy Parks, a municipal finance consultant, to do 
a thorough review of the Finance Department and recommend changes.

The 2003 audit was completed in November 2005.

New Finance Director insisted on completing bank reconciliations for 2004 

and discovered the first embezzled check in April 2006.
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After the Discovery?

The City Council authorized the creation of one additional senior staff 

position in the Finance Department – a recommendation of the 

Finance Department analysis completed by Mr. Parks in 2005

The new City Manager hired a forensic accounting firm to assist in the 

investigation and uncover if there was any additional fraud

Annual financial audits continued to fall behind

TKW was engaged to help with audit catch up

Forensic Audit was completed in October 2006
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Summary Results of Forensic Audit

Completed in October 2006

Included a chronology of events

Included a listing of the 58 embezzled checks

Included discovery of how bank statements were altered

Included discovery of how General Ledger entries were covered up
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Damages?   Recoveries?

Damages ‐ Other than the financial damages: 

– (1) loss of respect and trust of the citizens of West Linn

– (2) loss of moral and productivity of employees

– (3) Rating agencies suspended bond ratings 

– (4) 5‐year local option levy for police did not renew in 2007

Recoveries: 

– Settlements ended up right around $545,000 through May 2009

– FY08 Audit filed with clean opinion in Febraury 2009

– Settlement of PERS accounts still pending

– Two top‐rated and well respected CPAs now leading the Finance Department

– GFOA awards received for Budget, Audit, and Annual Report documents
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West Linn Finance Department’s New Mission Statement

“Being good stewards of the taxpayers' monies is a 

Finance Department's main focus, but that alone 

is not enough. We strive for developing healthy 

partnerships with the community, being 

transparent with the City finances, and looking 

for cost efficiencies in all City operations”
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Questions and/or Comments?

Presented to TKW on May 26, 2009 by:

Chris Jordan

City Manager

City of West Linn


